
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دور السياحة في تحقيق التنويع الاقتصادي

The role of tourism in achieving economic 

diversification 
 (1)م.د إيهاب علي داود

 المستخلص

يتناال ا بحث ااض ع غااااااااااااااا و وااليااط ع بلسيااط  بل  ق  ت ز ز االو بح اااااااااااااااياال ااط ع   ي      ي  بحتن ي  
بلزتصلتي حلثلد  سيمل ع بحد ا بحري يط بحتي   تمد على عصدز   يد ع  ك ين تخلهل بح  عي  كلحنفط 

بزتصاالتب ل عرغااط حلا علل  بحصاادعلل بلزتصاالتيط   على غاا   لحح ي االط بحث ض عثلا   باحتللي يج ل 
بحضاااااااااا   على علقيط بحتن ي  بلزتصاااااااااالتي  بقدبال  عت لثل ل     واااااااااال بحث ض ب  غاااااااااار ز     ير بح  لو 
بح اااايل ي  بع ل ي ع يد عن بلقتملو حد زي بحفلعل ع بح واااا ا ب  بحتن ي  بلزتصاااالتي عل ن ب بح  لو عن 

 ز  على ب دبث  لحط عن بحتشلبح بح  لعي علبين بح  لعلل بلزتصلتيط كلاط.زد
Abstract 
The research deals with the important role of the tourism sector in 

achieving and promoting the economic diversification of the country, 

especially in the rentier countries that depend on a single source in the 

composition of their national income, such as oil, and thus make their 

economies vulnerable to economic crises and shocks. On the nature of 

economic diversification and its objectives and requirements, and the 

research reached the need to develop the tourism sector and give it more 

attention to its active role in achieving economic diversification of the sector's 
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ability to create a state of sectoral inter-linkages between all economic 

sectors. 

 مقدمة

بل عن بحك اااااالت  بحرك ت  بل علل  بحصاااااادعلل   دن ع ع اااااات   بحنشاااااال  تمر بح ديد عن بحد ا بفت 
بلزتصااالتي   ق ب ي  ت اساااثل  كثأ  عن أسهل ق  بعتملت بح ديد عن ق ي بحد ا على عصااادز   يد ع 
 ك ين بحدخل بح  عي كلحنفط عثلًا   ق ب علج ل بح ديد عن بحد ا  ث ض عن عصااااااااااااااالتز بخر  حتن ي  

تن ي  بلزتصااالتي بح ي يكفل  نل بحصااادعلل  بل علل   بحتن ي  بلزتصااالتي ق  بحدخل ب  علي رف باح
ساااااااااااااااتب ينيط   تمد على  ن ي  عصااااااااااااااالتز بحدخل  بليربتبل عه  ف يل ت ز  ي  بح  لعلل   عن ق ي 
بح  لعلل ق  ز لو بح اااااااااايل ط بح ي ي د عن أكثر بح  لعلل   حيدبً حلدخل اضاااااااااالاً عن ك  ل  ثل  ل ط 

ينل  بين بازي بح  لعلل بلزتصاااالتيط     دز عنامط بح اااايل ط بح لعيط أد يصاااال عدت بح اااايل   واااال ايمل ب
.  ق ب يدا على  نلعي ت ز 2030عليلز سااااااااااااااال    ل ا علو  1.8  ا بح للم ب  ززم زيلساااااااااااااااي ي لز  

 بح يل ط على ع ت   بح للم  أسيتهل كرباد عن ز باد بحتن ي  بلزتصلتي.
 مشكلة البحث

لط بحث ض ع إد بعتملت بحثلد على عصادز  ب د ع  ك ين بحدخل كلحنفط عثلاً يج ل عنل  تمثل عشاك
عرغاااط حلصااادعلل  بل علل بلزتصااالتيط بعاتلفط سااايمل  بد بحنفط ي د سااال ط علعيط  ت دت أسااا لزقل  ا لً 

 كلس ح  بعل سااايلسااايط   ق  عليفلزم بح غااا  سااا  بً ع  لا ببفلل بلسااا لز بشاااكل عفلجى   باحتللي ب 
 لحح سلثلً على بح بز  بلزتصلتي  بحتنم ي حلثلد.

 فرضية البحث

ين ل  بحث ض عن ارغاااااااايط عفلتقل بد إد  ات  ت ز بح اااااااايل ط ع  ك ين بحدخل بح  عي   ات    ااااااااثط 
ع ااالستهل ع بحنل   ب لي بل للي  ثل ارجلً عن بل علل  بحصااادعلل بلزتصااالتيط ب اااثل بعتملت بحد حط 

  ب د ع   حيد بحدخل   صيل بليربتبل بح لعط.على عصدز 
 أهمية البحث

  ن ل  أسيط بحث ض عن باتي:
 بيلد عفه و  أسيط بحتن ي  بلزتصلتي  ت زي ع  لاع بل علل  بحصدعلل بلزتصلتيط. -1
ع ااااااااااالستهل ع بحتأكيد على أسيط بح ااااااااااايل ط  ت زقل ع   ي  بحتن ي  بلزتصااااااااااالتي  باحتللي  ات   -2

  ك ين بحدخل بح  عي.
 بيلد ب لقلل بح يل ط بح لعيط  بالزهل  ت زقل ع   ي  بحتن ي  بلزتصلتي. -3
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 هيكيلة البحث

حغرل بحت    عن وااااااا ط بحفرغااااااايط عن عدعهل جر     ااااااايم بحث ض ب   لاث عثل ض  نل ا بل ا 
ياااط  ع  ين  نااال ا بحثااالن عفه و بحتن ي  عنهمااال بل ااالز بعفااالقيمي حل ااااااااااااااايااال اااط  أسيتهااال  ب ااالقااال ااال بح ااالع

بلزتصااااااااااااااالتي  بقدبال  عت لثلل   ي ل  بعل بعث ض باخأ ا د  نل ا بح لازط بين بح ااااااااااااااايل ط  بحتن ي  
بلزتصاالتي عن خلاا ع راط بالو  ب لقلل بح اايل ط بح لعيط  ت ز بح اايل ط ع بحتن ي  بلزتصاالتي   ختم 

 بحت ويلل.بحث ض بمنم عط عن بلستنتلجلل   
 المبحث الأول: إطار مفاهيمي

 أولا: مفهوم السياحة
  رف بح اااااااايل ط على بعل مم م عط عن بحا بقر  بح لازلل بحنل ط عن عمليلل بحتفلعل بين بح اااااااايل  
 عنشااااااااا ل بلعملا  بحد ا  بضتم لل بعضااااااااايفط  لحح فدف بسااااااااات  ل   بساااااااااتضااااااااالاط ق ل  بح ااااااااا ب  

ل ط بأعلمم تضامن  ر  بلاربت ب  بحد ا بعاتلفط ب  عنل    بعلكن خلز  . كمل   رف بح ااي(2م بح ب رين((
بعل عنامط بح يل ط بح لعيط  .(3مبيئتهم بع تلت  لوربل شاصيط ب  حل مل  ق ل  بلاربت يدع د باح ب رين((

  بح اااال   ايل ات راهلمم م عط بح لازلل  بلخدعلل بحنل ط عن بح اااافر  بلزلعط ب  لحح بلد بح ي ل تل 
 از  بيصث  بااربت سل  ين عندعل يغلتز د   بعيط محي هم بح ثي ي  يض ي يم د .   (4مب  بزلعط تب مط((

 با   زد  أ نل   از  عكلد آخر  كن بعتثلزي سااااااايل ط. ل عليف ل   ح حح  بح ااااااايل  قم  ب ر د بيئط أخر .
لى بسااااااتادبو عصاااااا ل  فبح  بزف م لاف بع يمين( ع تمر باعم بعت د  بع ني باح اااااافر بحد لي  بح اااااايل ط ع

تم  صااانيلأ بح ااايل  بل و ى ق ب بحت ريلأ ائتين عن بح  بز:  زد ح وااالأ بااربت بح ين ي  ز د ت حط أخر . 
. إلب كل  ب ي ااالار د اوربل بحتايل بع ز  بح ااايل يسااالعط على بازل ع  24ك ب رين ع زتين ي يم د عد  
 كن  صااانيلأ  از م على أعل أ زلل بل   بح  لط أ  بحدزبساااط أ  اوربل تينيطأ  بحصااا ط أ  بحراغاااط أ  

 .(5ماربغ
 ثانياً: خصائص ومميزات السياحة

 نفرت بح اااااااااايل ط كنشاااااااااال  بزتصاااااااااالتي بمنم عط عن بلخصاااااااااال    بعمي بل تمي قل عن بازي بل شاااااااااا ط 
 :بلزتصلتيط بلخر    عن  لط ق ي بلخصل    بعمي بل باتي

                                                        
تزبسط  لحط  ليط ب كر   زسلحط علج تأ عنش ز  على  -قشلو عغربي  ع لسط بح  لو بح يل ي ع   ي  بحتنميط بع تدبعط -2

 .7ص  2014بل ت ت  كليط بح ل و بلزتصلتيط  بحتنلزيط  عل و بحت يأ  جلع ط محمد خيضر  ب كر   بلج ب ر  
3- World Tourism Organization (UNWTO), Understanding Tourism: Basic Glossary, 2008. 

 .12  ص2000أسس  عثلت    بعديريط بح لعط حلث لاط  بحفن د  أزبيل  بح ربو   -بنيلعين ي خنل تب يلا  بح يل ط -4
5 - Mark Camilleri, the Tourism Industry: An Overview, Department of Corporate 

Communication, Faculty of Media and Knowledge Sciences, University of Malta, Malta, 2018, p3. 
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ط بح ااااااايل ط:  تمي  باحت ب    عدو بلسااااااات ربز   زد يك د ق ب بحت ب   عن ي و اخر عن ع سمي -1
باو بلسااث و  الح يلو باحر لال بح اايل يط تب ملً عليت ل  ع اصاال بحشااتل    ي تبت ع اصاال بحصاايلأ  ق  

ط بح يل يط  علي رف باااااااااااااااا مع سم بح ز   بح يل ي(  ح حح   د بع سميط عن أكثر بعشكلال   أبً ع بلرك
 يرج  سثل بع سميط  ب  كلسهل على بحنشل  بح يل ي ح لعل بعنلخ    ا سلعلل بحنهلز  أ بزلل بحفربغ 

 .(6م ك حح بح  ل  بلجل بل بحتي علت  علتمن  ع اصل بحصيلأ
   دت عن بلخصااااال   بحتي  تمي  بلم ساااااط  وأ بعلتيط بع شااااا ط وأ بلبح ااااايل يط عن  بلخدعط  د  -2
 ينتنهل ع  فس  زت  ع دو بلخدعط عن با  هل  يض اصااااااااااااااال بلخدعلل بي عدو بعكل يطبحتلا و   قي

 ب   ااا اااهل ب  حلم اااتهلح  ااات يل    زهل باحن اااثطع يك د عن ب علم ساااط بي  ك د وأ  بع ن يط   د هل
اتلفين عبحثلعط بساااا ب  بحتي   دو ضم عط   عدو بحتشاااالبل بالخدعلل أي ل   ك حح بحتغليرزثل شاااارب ه زؤيتهل
 يض بد بلخدعلل   اااااااااتهلح ب ااااااااارعط عثل بحغرف     بخأب زلبليط بلخدعلل على بل تهل لثل   بح ب دحب  

 .(7مع تمر   كن خ عل بص ز  لب شغ حط بلبعبحفندزيط وأ 
  د بعنتنلل بح ااااااايل يط لبل ع يو ع  د  عركل  ت دت  جهلل ب تلجل   بد بح  لو بح ااااااايل ي  -3

ح  دي لي ااات ي  بد يصااان  ق ب بعنت   بح بسااا    ق ب ي ني زدز  بح ااايل ط على   حيد ارص بح مل بشاااكل 
 أكه عن بازي بح  لعلل بلزتصلتيط بلخر .

ب تمل  بح ااااايل ط ب  ز لو بلخدعلل بح ي ي تمد باحدزجط بلسااااالس على عنصااااار بح مل  بل  شااااأ  -4
ع بح لال بعت د  زد  ربج ت عن ز لعي بحصاااااااااانلعط  بح زبعط بلززلو ب  بد   ااااااااااثط    ز بح    بح لعلط 
( ح  لو %70( على بحت بلي ع لبل م%5(  م%25م 1960حصااااااااااااال  ز لو بلخدعلل حتصاااااااااااااث  ع علو 

 .(8مبلخدعلل  تينط تخ ا بعلكنط حل  لعين بع ك زين  بعتملت ز لو بح يل ط على بليدي بح لعلط
اجل بح صأ  أي و  بط   يل بع بزت ع بح يل ط ب  بستادبو عدو عر  ط بح رل بح يل ي ع ب -5

أخر عثل   يل بحفندو ب  ع لز ع  زت زصاااااااأ  اضااااااالاً عن  ثلين ز لعلل بح ااااااا و بح ااااااايل ي  بل زد 
 تثلين ع اااااات ال بحدخل باحن ااااااثط حل اااااايل   ق ب ي تي ب  واااااا  بط بحتأ أ ايهم  بزنلعهم بشااااااكل  لعي 

 .(9محتي يروثهل بح ل   و  بط   اأ بلخدعلل ب
 ثالثاً: الأهمية الاقتصادية للسياحة

لجدبا ع أد حل اااااااااااايل ط أسيط كثأ  ل  تصاااااااااااار على بلج ب ل بلزتصاااااااااااالتيط  بل تمتد اب د عن لحح 
بكثأ  بل قنل  ج ب ل   لايط   ضااالزيط  سااايلسااايط  تينيط   ااالقم بح ااايل ط ع    ي قل   رساااياهل  اضااالاً 

 اااااااااااايل ط  اثلحروم عن بل ت لتبل بع جهط حل اااااااااااايل ط كأتب   ريل حلثيئط  بل إد عن عن بلج ب ل بحثيئيط حل

                                                        
 .66  ص2014  ع ث ط أ اي ت  بح ربو  1بسملعيل محمد علي بحدباغ  بنلو خضأ شه  بلزتصلت بح يل ي    -6
 .8  ص2008  زتدبل  عملد  حلنشر بحت  ي  تبزبحربيط  بح يل ي زشلت بل  بحدلحط عصلو   ن بح  يدي -7
 .19  ص2011  بلزتد  1عر  و عليد بح  يد  أخر د  عثلت   بح يل ط  ب رب  حلنشر  بحت  ي     -8
 .52  ص2011  عملد  بلزتد  1بحمد محم ت ع لبلط  ونلعط بح يل ط  تبز كن   بع راط بح لميط حلنشر  بحت  ي     -9
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بل صلف بح  ا أ ل ح ل بح يل ط ع بحد ا بحنلعيط خص ولً  عل كلد عن بعمكن بنل  بعنتن لل بح يل يط 
 .(10م حمليط بحغلبال  بحث أبل  عنل   بلج   بح ثي يط

عن بحنف لل بحتي      بع ااااتفيد عن بلخدعلل ع ااااتهلح حل اااال  ق لح اااال   ا   عن بحنل يط بلزتصاااالتيط
صااااااانلعط بح ااااااايل ط مبلإساااااااكلد  بح  لو  حل عثلشااااااار  إ  بح  دبل بلزتصااااااالتيط نهي قل ج   ع بل  يدا هل

بحن ل  إلخ(   بلج   بلآخر ي قل إ  بعي ب يلل ب ليط أ  إ  عي ب يط بحد حط ع شاااااااااكل زسااااااااا و  غااااااااارب ل  
ض إ  ز العلل بلزتصاااااااااااااااالت باخر  حدا  بعنتنالل بحتي يتم   اد هال  بلخدعلل بحتي  ي قل بلج   بحثالحا

كمل   اااالقم بح اااايل ط ع ج     .(11م  دعهل ق ي بح  لعلل عن أجل  لثيط ب تيلجلل واااانلعط بح اااايل ط
زؤ س بلع با ب  بحثلد عن  يض جلل بح ملال بلجنثيط  بلستثملزبل عن بلخلز .    لعد ع  شغيل 

أ عن بليدي بح لعلط  بع لسط ع  ل عشكلط بحث لحط  اضلاً عن بعل  ُ د س و  بخر حلصنلعلل عدت كث
 .(12مبعاتلفط كلحصنلعط  بحتنلز   بح زبعط  بلخدعلل

ح حح    د بلآثاز بلزتصااااااااااااالتيط حل ااااااااااااايل ط بعتثلزب عهمل ع   يط بحد حط  بحتنميط بلإزليميط  بضتم يط 
ح حح  تل    للآثاز بلزتصااالتيط قي أيضااال ع بعل عهمط ع زربزبل بحت ااا ي   بلإتبز ا بحتنميط بلزتصااالتيط. 

بضتم لل إ  اهم باسيط بحن ثيط حل يل ط عن  تهم  بمل ع لحح ع لسط بح يل ط ع بحنشل  بلزتصلتي 
 .(13مبحثلدع 

لي  بحتايل  بحت  و قي إد  ف لل بح  بز على بح كن  بح  لو  بحشرب   بحن ل ب ا لى سثيل بعثلا  
في احلتنميط.  كثأ    ار ارص عمل  ارص ق  عل   ع اااااااالسط عهمط ع بلزتصاااااااالت ع بح ديد عن بح جهلل

بي بم نى  ات  عليلز ت لز أعريكي ع  ي  أنحل  بح للم   1,75     ت بح ااااااااااااااايل ط بحد حيط 2012علو 
ك اااااااااااااااثت ت ا بل لت با ز بي   2012علو ع   . 2011عليلز ت لز أعريكي ع علو  1,042عن أكثر 
عن لحح.  عليلز ت لز أعريكي 92   ت عن  ط أساااااايلعليلز ت لز أعريكي عن بح اااااايل ط بحد حيط    368

يتمثل بعك د بحر ي اااااااااااي حلنل و ب لي بلإ للي ع بلساااااااااااتهلا    بح ي  ركل بح لل على  كمل ق  ع ل و 
ى  بح ااايل ط على بحنل و ب لي بلإ للي ق  أ ل ي    بح لل علبحتأ أ بحر ي اااي حل ااافر   بح ااال   بلخدعلل. 
عليلز ت لز أعريكي ع بحنل و  6,631  سلقم بح فر  بح يل ط بمثلغ 2012في علو ابح ل   بلخدعلل. 

عليلز ت لز  391بلغ إ للي ع اااالسط بح اااافر  بح اااايل ط ع ت ا بل لت با ز بي     ب لي بلإ للي بح لعي
 .(14م٪ عن إ للي بحنل و ب لي ع بعن  ط8 ق  عل  ثل أعريكي  

                                                        
 .37  ص2009حميد عثد بحنبي بح ل ي  أو ا ونلعط بح يل ط  ع س ط بح زبو حلنشر  بحت  ي   بلزتد   -10

11- Corina Larisa Bunghez, The Importance of Tourism to a Destination's Economy, Journal of 
Eastern Europe Research in Business & Economics, Vol. 2016 (2016), Article ID 143495, 9 pages, 2016, 
p3. 

 .26بحمد محم ت ع لبلط  عصدز سلب   ص -12
13 - Victor eruotor, the economic importance of tourism in developing countries, Centria 

University of applied sciences, 2014, p16. 
14- Anna Athanasopoulou, Tourism as a driver of economic growth and development in the EU-

27 and ASEAN regions, Centre in Singapore, 2013, p7, p14. 
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 المبحث الثاني: التنويع الاقتصادي

 أولًا: مفهوم التنويع الاقتصادي
بحتن ي  بشااااكل علو ق    ليل بلعتملت على بع زت بح  يد  بل ت لا إ  عر لط تمتين بح لعد  بحصاااانلعيط 

نل  بزتصاااالت   ني سااااليم يتنل نح  بلكتفل  ح بتي ع أكثر عن  بح زبعيط  خل  زلعد  إ تلجيط  ق  عل ي ني ب
عتملت على لبح ااااااايلسااااااالل بحتي  دف ب    ليل بممزتصااااااالتي على أ ل  كن   ريلأ بحتن و بل.   (15مز لو

عدت محدت عن بحصاالتزبل  بحتي زد  ك د خلغاا ط ح اا ر بح اا و    نم بحت لثلل ايل أ  إبفلل بح لل 
تن ي  يدا على أ ل يت جل على بحد حط أد  نتو حتصاااادز زل مط  بساااا ط عن . الح(16م((بحصاااالتزبلعلى  لح 

 أي أد بحتن ي  بلزتصلتي ع شكلل بح بس  يتضمن:  بح ل   بلخدعلل
 لحح عن خلاا بع ااااااالسط بحن اااااااثيط لجمي  بح  لعلل بلزتصااااااالتيط ع   حيد بحنل و   ن ي  بلإ تل : -1

 ن ي  بلإ تل  يفرل باحضااااااااااار ز  بحت جل نح  بح ات  بحن اااااااااااثيط حلصااااااااااانلعط ع  مل  بحدخل بح  عي  وأ أد 
بحنشل  بلزتصلتي باعتثلزقل بح م ت بحف ري اي بزتصلت      ط بحتكلعل بين اتللأ بح  لعلل باخر . 
   نمي  ع ق ب بحصااادت بين وااانفين عن  ن ي  بلإ تل : بحتن ي  باا ي:  ي صاااد بل خل  عنلا   ارص جديد

حل ااااااااااااااال  بعنتنااط ع لبل بح  االو   ق  عاال  ماال تلحااط بح ات  بحكميااط ع بح ااااااااااااااال   بعنتناالل.  بحتن ي  
 .بح م تي:  يت لل إغلاط عرب ل إ تلجيط جديد  عل ق  ع ج ت

 ن ي  بحصاااااالتزبل:قي  لح بلسااااااتب ينيط بنلتاط ح ات      ير بحصاااااالتزبل عن خلاا   د    با   -
.  عنل  كن بح  ا بد مرين  ح ات  بح دز  بحتنلا يط حل ل  ب ليط ع باس بو بلخلزجيعلتيط  عينيط حلم تث

 .(17مبحتن ي  بلزتصلتي ق   لح بح مليط بع  د   بحتثلتحيط بحربعيط حتن ي  بل تل    نميط بحصلتزبل
 ثانياً: أهداف التنويع الاقتصادي

 :(18مب    ي هل عنهل ح تب ينيط بحتن ي  بلزتصلتيط أقدبف عديد     ى
حمليط بلزتصااالت ب لي عن بحصااادعلل بلخلزجيط:  تنلى أسيط ق ب بندف بصااافط خلواااط ع بحد ا  -1

بحتي   تمد على بحنفط كلح ربو عثلًا  بل   د ق ي بح ااال ط سااالط علعيط  ت دت بسااا لزقل ع بلسااا بو بح لعيط 
 ولحثلً عليك د  ديد بح اا ر ن ي بح اال ط خلز  عن   ا لً لآحيط بح رل  بح لل  ح  بعل ساايلساايط   ثي يط 

بزبت  بحد ا بعنتنط  بعصااادز  نل   ب اااثل بل علل بلزتصااالتيط  بح ااايلسااايط  بح ثي يط  اأد بسااا لزقل  ت ااام 

                                                        
  بحتن ي  بلزتصااااااااااالتي. عفه عل  أب لتي ع بلدبد بلخليو   كنلل   ي ل ع بح ربو  عثلس عكي حم    عل لأ لع عر    -15

 .57  ص2014  بح ربو  31 و8 ض عنش ز   لط بحغري حل ل و بلزتصلتيط  بلتبزيط  و
   ض عنشاااا ز ت ز بحتن و بلإزتصاااالتي ع بلد عن أثاز با عط بعلحيط بح لعيط  اساااار عثدبح للي جلساااام  ثابت   اااالد ثابت -16

 .8  ص 2017على بل ت ت  جلع ط جيهلد/بزبيل  
 بعت د  بح ربيط بلإعلزبل ت حط بزتصااالت -بلزتصااالتي بحتن ي   ف يل ع بح لو بلإ فلو سااايلساااط  ت ز محمد تقلد  عر   ولشااا  -17

 .75-74  ص2017  بلج ب ر  ز ن ينط  جلع ط بلخ   عنت زي 48   لط بح ل و بل  ل يط  ونم لجلب
ولا  ال    بخر د  بح ااايلسااالل  بحتنلز  بحد حيط بحرب د  ع  لا بحتن ي  بلزتصااالتي   لط بزتصااالتال بعلا  بلعملا   -18

 .84-82  ص2017ر  بلج ب 
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ب دو بلسااااااااات ربز  بلعر بح ي يت ل عليل   رل بلزتصااااااااالتبل ب ليط لثاز سااااااااالثيط  ب علل اتلفط   بحتي 
 ل عن  ري  سيلسط بحتن ي  بلزتصلتي    ي  بلست ربز. كن بحتغلل عليه

  ي  بيربتبل علحيط  1974 نميط     ير بح  لعلل وأ بحنف يط: شااااااااااااااهدل بحد ا بحنف يط ب د  -2
 كثأ   ل زلل عن   ثط ع لسط بح  لو بحت ليدي ع بحنل و ب لي بل للي   حكن ع 

بسااا لز بحنفط بلعر بح ي شااان  على يه ز سااايلسااالل عنتصااالأ بحثمل ينلل  د ت   لثلل  لت  ع 
بحتن ي  بلزتصااااااااااالتي ع ب ف بحد ا بحنف يط  الحتن ي  بلزتصااااااااااالتي يهدف ب  بحت ليل عن بلعتملت على 
بح ااال ط بلسااالسااايط ب  بع زت بح  يد حلد حط عه  ات  ع ااالسط بازي بح  لعلل بلزتصااالتي ع بحنل و ب لي 

 بل للي.
بح  لو بلخلص:  دف بحكثأ عن بحد ا ب  بتا ط بحفرواااااااااااااااط ح ات  العليط ت ز بح  لو    ي  ت ز  -3

بلخلص  ك  ل ي اااااااااالقم ع   ييلأ بع يد عن بح ملحط ب ليط  كمل بد حل بح دز  على خل  زلعد  بزتصاااااااااالتيط 
ل حل  لو عريضااااااط   اااااالقم ع  ن ي  عصاااااالتز بحثر   بح  نيط  بد زيلتبل ع ام بحد ا بحنلعيط زد وأل  ار 

بلخاااالص  با اااات  اااادز  بسيااااط  ف ياااال ت زي ع   ااااااااااااااايأ عمليااااط بحتنميااااط ك  اااال بحاااادبا   ب ر  بحر يس حلنم  
 بلزتصلتي.

   ي  ت ز بلساااااتثملز ع بحنشااااال  بلزتصااااالتي: يهدف بلساااااتثملز سااااا ب  كلد محليلً ب  بجنثيلً ب   -4
جياد   كفال   عالحياط  فادف   ي  بعلى   نمياط     ير  بساااااااااااااااتغلاا بع بزت بلزتصاااااااااااااااالتياط بعتال اط بفالعلياط

 ع دلل حلنم  بلزتصلتي  بلجتملعي  زا  بح دز  بحتنلا يط حلازتصلت ب لي.
ع دا  تزجط بحتغأ بنيكلي كمل  دا  بد عن بع شااااااربل بحدبحل على بحتن ي  بلزتصاااااالتيط عديد  بسهل 

و ب لي بلإ للي. إغاااااالاط إ   ات  أ  ببفلل عليهمل بحن ااااااثط بعئ يط لإسااااااهلو بح  لعلل بعاتلفط ع بحنل 
أيضااااااااال زيلس ع دلل بحنم  بل ي يط حلنل و ب لي بلإ للي  إساااااااااهلو ق ي بح  لعلل ع  بح عن.  عن بعفيد

تزجط عدو بساااات ربز بحنل و ب لي بلإ للي   علازتهل ب دو بساااات ربز ساااا ر بحنفط. .  ك حح   اااال بح  لو
 .فتل ايل أد  د عن عدو بلست ربز ق ب ع  عر ز بح عن عن بعفه و أد بحتن ي  ي

   ز إيربتبل بحنفط  بحغل  كن اااااااثط عن  م و إيربتبل بلك عط  اد أ د  عن بع شاااااااربل بيضااااااالً ق  
 ااااااااثط بحصاااااااالتزبل وأ بحنف يط إ   م و  بيضاااااااالً  .أقدبف بحتن ي  ق    ليل بلعتملت على إيربتبل بحنفط

بلز فلو بعضاااااا رت دا   ط حلصاااااالتزبل حلصاااااالتزبل وأ بحنف يط  بصاااااافط علعط يبحصاااااالتزبل   بح نلواااااار بعك
   ز إ للي بح ملحط بمنملهل اضاااااالاً عن ع شاااااار  .حلصاااااالتزبل وأ بحنف يط على ب تات بحتن ي  بلزتصاااااالتي

 .بلإ االليأد قاا ب بع ياالس ينثغي أد ي كس  ي     غأبل بحتك ين بح  االعي حلناال و ب لي بل بح  االعي  
 غيأ عل حل  لو بح لو  بلخلص عن إسهلو   بي ع بحنل و ب لي بلإ للي   ق ب بع شر قلو بالغلاط ع شر 

 .(19ملد بحتن ي  بلزتصلتي ي ني غمنيل إسهلو بح  لو بلخلص ع بحنشل  بلزتصلتي بلإ للي

                                                        
 .77  ص2017  2  وبضلط بح لعيط حلازتصلت  باعملا  بحتن ي  بلزتصلتي ع بلج ب ر  محمد بحنلور حميدب   -19
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 ثالثاً: متطلبات تحقيق التنويع الاقتصادي
أساااااا لز بحنفط    جد أ ربف ال     أخر  خلساااااار . الع ااااااتهلك د ي اااااا د د  ع عللم ي اااااا تي ببفلل

   د  .بابفلل باس لز ع مح لل بح ز ت   بحثلدبد بع ت زت  حلنفط   تفيد عن ببفلل ال  ز  بلستأبت
ط  ثل بحنفبل بين أكه بلخلساارين عن ببفلل أساا لز بحنفط   بعصاادز   بع تمد  على بحنفط كلح ربوبحد ا 

 ع  بنث   بعفلجئ بح ي   عن إيربتبل بعلحيط بح لعط ع بعت سااط %80أكثر عن  لثي بحصاالتزبل    بلي 
شاااهد ل أسااا لز بحنفط ع بحشاااه ز بح ليلط بعلغااايط  أواااث ت بللجط أكثر إلل لً حتن ي  بلزتصااالت ع ق ي 

 .(20مبحد ا بدلً عن بلعتملت على بحنفط
  بلزتصااالتي  يت لل   اااري  عمليط بلساااتكشااالف  ب تل  سااال  جديد   أد بحت  ا ح اااتب ينيط بحتن ي

ع   ج ت ساتب ينيط  نم يط زل مط على   و محدت عن بحتا يط بحتنم ي  يض يتم  نميط    جيل بلساتثملز 
عن خلاا   عط  بساا ط عن بح اايلساالل بح لعط  بح  لعيط    شااكل ساايلساالل  فيف ساا ر بحصاارف ج  بً 

 ديل  لحح عل نل عن أثاز  فيف بل فلو    يلل عن بح  لعلل وأ بح لبلط حلا لز قلعلً ع بربعو بحت
موأ بل تلجيط( نح  بح  لعلل بح لبلط حلا لز مبل تلجيط(   ل يدعم بحصاااااالتزبل  ي لل عن بلسااااااتأبتبل. 

  جيل بلسااتثملز كمل بد    ير زأس بعلا بحثشااري  ثل ب د بح اايلساالل بحتنم يط بلديثط  بل عن بحصاا ل 
نح  بل شااااا ط بل تلجيط بحتصاااااديريط ت د بح مل على   اأ بعهلزبل بحفنيط  بلتبزيط بحتي     ب تلجيط أعلى 
  ااام  حلا تل  ب لي بحتنلاس ع بلسااا بو بحد حيط  اضااالاً عن غااار ز  بنل  بزتصااالت سااا و زلتز على   اأ 

يط  شاااأيل  رك  على بنل  ع سااا ااالل مح كمط   ار بيئط بيئط ع ب يط حل  لو بلخلص عن خلاا عنا عط   ي 
 .(21مبعملا  بستثملز  نلا يط جللبط حلاستثملز ب لي  بلجنبي

ع  ين ير  بحث ف بد عن بجل   ي    ثي  سااااتب ينيط بحتن ي  بلزتصاااالتي  اأ ل ابد عن علا اط 
 :(22مبح ديد عن بحن ل  بحر ي ط عثل

 .  اأ بل با  حلأ ش ط فبلجديد ف ا ط غر ز  -1
 حلت ييم بلخلص ب ااااااااااااتب ينيلل بحتن ي   ع ليأ  بغاااااااااااا ط حلننل   بحفشاااااااااااال قنل  أد  ك د  ج ت -2

 بلزتصلتي.
يجل أد ي اااااااتهدف بحدعم بح لو با شااااااا ط معثل بحت نيلل بحر ي ااااااايط  بحث ض  بحت  ير  زأس بعلا  -3

  ل.ل   بلستثملزي  بحتدزيل(  حيس بح  لعل

                                                        
أ دز  ج يل  أخر د   ن ي  بلزتصاااااااااالتبل بلخلينيط: غاااااااااار ز  عل ط ع  ببفلل أساااااااااا لز بحنفط  وااااااااااند و بحن د بحد لي   -20
 .1  ص2014
بحتنميط بح ربيط: بحتن ي  بلزتصلتي عدخل حتص يل بع لز  بزسل  بلستدبعط ع بلزتصلتبل بح ربيط  بلودبز بحثلحض    رير  -21

 .108ص 106  ص2018بع هد بح ربي حلتا يط  بحك يت  
22- Aaron Cosbey, Expert meeting on Economic Diversification Implementation of Article 4, 

Paragraphs 8 and 9 of the Convention, UN, 2006, p19. 
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 ل ن  عصاااااااال ط  بغاااااااا ط ع بحنتل و لحديه جهطبعنف   عن كثل ب بساااااااا ط  بلجهلل  بعربك عربزثط  -4
 عن أ ل غملد سأ بلخ ط  ا  شر  هل بع غ عل. سل ط سيلسيط على أعلى بع ت ال

.  عن ب ن بل ب صاااااالا ع  بح  لو بلخلص  بح مل بحتي    و باحت يو ق ي بلجهلليجل أد  تفظ  -5
 :أجل بح ل  بحض   أكثر على بعكل يط   ثي  ستب ينيط بحتن ي  بلزتصلتي  عت لثل ل بحشكل باتي

 ( آحيلل   ثي  ستب ينيط بحتن ي  بلزتصلتي1شكل م

بعط ع بعصااااااادز:   رير بحتنميط بح ربيط: بحتن ي  بلزتصااااااالتي عدخل حتصااااااا يل بع ااااااالز  بزسااااااال  بلساااااااتد
 .112  ص2018بلزتصلتبل بح ربيط  بلودبز بحثلحض  بع هد بح ربي حلتا يط  بحك يت  
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 المبحث الثالث: علاقة السياحة بالتنويع الاقتصادي

 أولًا: واقع واتجاهات السياحة العالمية
 بشااكل  ااهمي ل طي بح اافر بح لعي إ  إد ز لو بح اا ل طيبلإ صاال بل بحصاالتز  عن  لحس بح اا أ شاا

سمللي أر بح ني( عن بحنل و ب لي بلإ للي بح لعي  ك حح ع بحتك  %10معثلشااااااااااااار بأكثر عن  أعثلشااااااااااااار  و
 طيبحثلدبد بح رب ع ت   ا لى  يور   يعن با ش ط بحتي  دز ز  ل طي  د بح  بل ط يثيبحضر يربتبل بح لعي  بلإ
ب لي بلإ للي  ع  بحنل و ( عن%12بلغتم طيع بح ااا  ت طينيبحد ل طيبعثلا اأد ع ااالسط بح ااا ليعلى ساااث

( علو %22عنم طيبحكلبليربتبل  عن إ لا ل طيبح اااااايربتبل حلا طيبحن ااااااث طيبز ف ت باس ضي  زبلبلإعل
ل ع بحثلدبد لبل ببحصااااااااالتز  طيع  نم ضاااااااااليأ ل طيت ز بح ااااااااا  تبتي    2007( علو %32.3إ  م 2003

( %12مإ   طيكيبعت د  باعر  لابح ل ع ل طيبح ااال ب اااثل باتصااال   اااثط بحصااالتز   ل ييبلج   بح ااا
خلاا  يحثلد رجلیخبل بح اال      تثضاا ي لبم (  لحح%20محي(  بعك اا%33م(  بحنم اال %30م لي بٕسااثل 
إد بح نل  بحر ي اايط بحتي  كن حل اايل ط عن خلانل بحتأ أ على بحتن ي  قي كمصاادز حلن د  .(23مل تليعد  ساا

لساااااااااتأبت عدخلال  ساااااااااي ط حلصااااااااانلعط.  ق  ي ااااااااام  حلثلدبد برا  زي ت عي بد بعدا علل باجنبي بحلا و 
 تي  عل دبل بح ااااااااايل ط أيضااااااااال كمل    ي  بح دزبل بلإ تلجيط   ن ي  بلزتصااااااااالتال.    كن عن ل   بعل عط

 .(24محلثلدبد إعكل يط بلستثملز ع بحثنيط بحت تيط بحتي   د محركل حلتن ي   بحتنميط
 دزس بح ديد عن بح جهلل بح ااااااااااااااايل يط   ا بح للم   و بلآثاز بحتي  كن أد ي تي إحيهل  غأ   لحيلً 

بعنالخ  ع  عال يت ال على لحاح عن آثاز على بح لال على بح ااااااااااااااايال اط باعتثالزقال  ب اد  عن أكثر بلآثاز 
ع سااااااايلو  بعتكرز . على بحروم عن بعال ف  بحت  يد ع   ييم بساااااااتنلبال بح لل على بح ااااااايل ط بعت ز ط

على ا دبد بح دز  بحتنلا ااااااااااايط حل جهلل باكثر تائل  بحتي   كمل  دا بع شاااااااااااربل يلقر  بل تثلس بلربزي
 .(25م اهر  ات  ع   لسيط بعنلخ عن زثل بح يل ط بحد حيط

أوااااث  ق ب شاااال  ل بشااااكل     ق  علو بح اااافر بحفرتي 2017علو بد  جدل تزبسااااط بساااات صاااال يط  زد 
  اضاااااااااالاً عن اروااااااااااط بل غملس بحكلعل ع بحث لاط بحرخل عت بيد ب ااااااااااثل بااربت بح ين يث ث د عن  لز  

  ار بحكثأ    كملباشااااالص بر لط بمفرتقم  زيلو كن بح واااا ا ب ااااه حط إ  ع ل علل بح اااافر بل   ب ليط
فرتب ي مل أزخ    كن أد يك د خلحيط عن عن  كللل بح فر بلآد ج لل حلم لار بحفرتي. بح فر عن

 اى بح اااااااااايل ط بحثيئيط بشاااااااااا ثيط عت بيد  ع   ات  إتزب  بع اااااااااالارين حكيفيط   أ بصاااااااااامتهم . كمل بعتلعل
 عثلاً  أوث تبل يه ز أعملا بعنصلل بحتي لم  كن ع ج ت  زثل علعين. اضلاً عن  بحكرب  يط على بحثيئط.

                                                        
 .72  صعصدز سلب حم     عكي عر     عثلس لع عل لأ -23

24- UNCTAD, Contribution of Tourism to Economic Diversification and Poverty Reduction, 
2017. 

25- Jaume Rosselló & Maria Santana-Gallego, Recent trends in international tourist climate 
preferences: a revised picture for climatic change scenarios, Springer Science Business Media Dordrecht, 
2014, p130. 
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  اااالعد بل عدينط.  300بحنلشاااائط ع بلآ  ط باخأ      مل ع أكثر عن  ب د  عن أنج  بحشااااركلل  (أ برم
خلوااط إلب كل  ب وأ عتأكدين    اايل  على بحتن ل   ا عدينط جديد  ب ااه حط شااديد حلبعر  ط بحتي   ارقل 

 .(26معن شركلل سيلزبل باجر  بح ل مط ع ع بز هم بلجديد 
 د قل ل حصاااااااانلعط  تمثلل جل ل عن ج ب ل بح اااااااافر بز فلو  كلحيلأ بح ز ت بحتي    ر على ككمل بد 

و ثط   ا بللجط إ  بلست دبت حلك بزث  بمل ع لحح  لتز س بح د   لمت ونلعط بح فر ع خر     بح فر
  بل بننملل بلإزقلبيط  بح ل ا  ع جلل بحت اااا وعي  باعلوااااأ  بلرب   بحهيط  بح اااالزس  ب فل   ب بح ي ز

 .(27م٪ سن ا حكل عن بح ن بل بح شر بح لتعط4.6بم دا بح يل ط بحد حيط   عن بعت ز  نمب ل يث ى 
 ثانياً: دور السياحة في التنويع الاقتصادي

 ليل خلاا كثأب عل يتم بستالاص بلنط بلزتصلتيط حل يل ط ك لعل حلنم  بلزتصلتي  بحتنميط عن 
بحنل و على ع دبز زأس بعلا بع ل   لإ تل    يض   تمد   ااثط زأس بعلا إ     ااثط زأس بعلا إ  بحنل و

 ق   ثل بحن ااااااااااااثط بين عدخلال زأس بعلا  بلإ تل  بحنل و خلاا ات      د  إ تل   ب د  ع بلزتصاااااااااااالت
 عنيط ع ينط   باحتللي   ات  ع ع دا إ تل  زأس بعلا ح  د  إ تل  مأي أد ببفلل   اااااااااااااثط زأس بعلا إ  

بحنل و على ع لز ط بين ع دا بلإ تل   -ي تمد  ليل زأس بعلا       بلزتصاااالتي(بحنل و سااااي    ع دا بحنم
 .(28مبحرأسمللي ح  لو بح يل ط  بع دا بعكلائ ب     حلازتصلت ككل

 كن حل يل ط أد  ك د نل   أبل على اتللأ بح  بعل بلزتصلتيط  بعلحيط بنلعط ع   ع ق ب بحصدت  
بح يل ط حديهل بح دز  على   حيد بح ملال باجنثيط بحتي  كن بستادبعهل حتم يل  اثدبيطأي ع يو  نم ي. 

إ  عملال وااااااااااا ثط  ق ب حل أسيط باحن اااااااااااثط ازل بحثلدبد نم بً بحتي  تل  بشاااااااااااد    بلساااااااااااتثملزبل بحكه 
 .(29معشر علل  نم يط أ  حتم يل بح ن  ع بحثضل  

ق ل   ر يكمل     يوااااا  بشاااااكل بلب عل بساااااتثمرل طيل يع بحشااااا  د بح ااااا ينب ف بعاتصااااا ر يكمل 
بأ رقل بعضاالعلأمبعضاالعلأ  ل طيبح اا  ي  تم سااتك د  فط بح للم ع بع اات ثل  كمل ل طيبأد بح اا ينبعاتصاا

بأكثر   ديبلختصلو  دزقلي بلخدعلل  بحتي  بحصنلعللب  لش ر ب   بل ت لش ع ( بحنلجم عن بحل ييبح 
إ  ت زقل ع بساااات  ل   يربتبلبلإ ت ابالإغاااالاط إ     ل طيبح اااا عن خم اااا د واااانلعط  خدعط  كمل   ااااهم
 .(30محلم تثمر ديبلستثملز باجنبي ك عل   دو عل د ج

                                                        
26- Anisa Choudhary, MODERN TRENDS IN THE TRAVEL INDUSTRY, Toronto School 

of Management Diploma in Hospitality and Tourism Management, 2017. 
27- Nejdet Delener, Current trends in the global tourism industry: evidence from the United States, 

REVISTA DE ADMINISTRACAO PUBLICA, Rio de Janeiro, 2010, Spreadsheets. 
28- Tanja Mihalic, Tourism and Economic Development Issues, Channel View Publication, 

Toronto, 2014, p8. 
29 - A. MAMOOZADEH, D.L. McKEE, Development through Tourism, Tijdschrift voor 

Economie en Management, Vol. XXXV, 2, 1990, p151. 
 .72عل لأ لع عر     عثلس عكي  عصدز سلب   ص -30



 

 دور السياحة في تحقيق التنويع الاقتصادي 

36 
 

ق    زب  باساااااااااااالس بعن  ي حلثلدبد بحنلعيط لج   بح اااااااااااايل ط كن بح  ا إد أ د بحد با  بحر ي اااااااااااايط   
ب تملا أعل   ار  سيلط حلتن ي  ب يدبً عن بحثضل   بح لبلط حلتدب ا بحتي ا دل زدز ل بحتنلا يط ع باس بو 

بدل  ؛بح ايل ط ز لو وأ علتي إ   د عل ع بلزتصالت ا ل ل يتم   ريفل ب بسا ط سال ط  ب د     بح لعيط
ق   م عط عن بحصاااانلعلل بعتبب ط. باعتثلزقل ز لعل عركثل   شااااتمل بح اااايل ط على بح ديد عن   لححعن 

بمل ع لحح باو يط  بعشاار بال  -با شاا ط بلزتصاالتيط بحتي  شاامل ز لعلل بح زبعط  بحصاانلعط  بلخدعلل 
 ل    صاااااااااللل  وأقل باثاث  بعن ااااااااا جلل  بض قربل  بض قربل  ع بت بحتنميل  خدعلل بحن ل  بل 

 ل ي حد اروااااال جديد  حت  يد ز بت   ب ليبح ااااايل ط عصااااادزبً أجنثيل عتن عل حل لل تبخل  د ت بلزتصااااالت 
 ي كس لحح ج  يل عد  بحر ببط بح ل مط بين   زد يتم بساااااااااااااااتغلاا ق ي بحفرص محليل أ  ت حيل    باعملا

 ثشاااااار   عندعل يتم بسااااااتغلاا ق ي بحفرص محليلب لي  بح اااااايل ط  بح  لعلل بلإ تلجيط باخر  حلازتصاااااالت 
 .(31مبح يل ط بإعكل يط بحتن ي  بلزتصلتي

   االعد الح اايل طحل اايل ط ز ببط ز يط ع  بح ديد عن بحصاانلعلل باخر  ع بلزتصاالتال بح  نيط.   
  كن ن ي بلج ب ل عن بح ااااايل ط ج ل بحت سااااا  ع ق ي    جغربايلً على ب تشااااالز بعهن  بحصااااانلعلل أيضااااال 

بحصنلعط أتب  ا لحط حت  ي   نميط بزتصلتيط أ س    خلوط باحن ثط حلازتصلتبل بلإزليميط بحريفيط  عنافضط 
  مل بحشاااااااركلل بح ل مط على بح ااااااايل ط  بح ااااااافر على خل  ارص عمل  جلل    عن خلاا لحح بحدخل

  بلزتصااااالتي أعر يبحتن   ق ب      ااااالعد أيضااااال ع  ن ي  بح لعد  بلزتصااااالتيط ب ليط بحثلدأع با جديد  إ  
 .(32م لسم حننل  ع ام بعنل   بحريفيط ع كل عن بح للم بعت دو  بحنلعي

 :(33م عن ع راط أسيط بح يل ط  ت زقل ع   ي  بحتن ي  بلزتصلتي   زت باتي
 بح ااايل ط أكثر عن  ثل ز لو بح ااافر بل  ريلي د ت لز   7.6ب يمط    نم  إ للي بحنل و ب لييف  -1
٪ عن واااااااالتزبل بح للم عن 3٪ عن إ للي بحتنلز  بحد حيط  7  ثل   ٪ عن إ للي بحنل و ب لي بح لعي10

 بلخدعلل.
عليلز ت لز أعريكي   بح اااايل ط قي  1.4 ثلغ زيمط واااالتزبل بحتصاااادير بل    ات  بحتنلز  بحد حيط -2

 أكه ولتزبل بح للم بحثلحض.
بح ااااااااايل ط  بحضااااااااايلاط قي بلآد ثان أسااااااااارو بحصااااااااانلعلل نم بً عن  يض   بلساااااااااتثملز بحد لي  ي     -3

 بلستثملز باجنبي بعثلشر.
غلحثلً عل ينتو عن    ير ز لو بح ااااااااايل ط   اااااااااينلل ع بحثنيط بحت تيط ا   في     ير بحثنيط بحت تيط -4

 علل بح ثيط.باسلسيط  عثل بع لزبل  بح رو  إعدبتبل بعيلي  بح لزط  بلخد
                                                        

31- Izaskun Lejarraja, Peter Walkenhorst, Diversification by Deepening Linkages with Tourism, 
2007, p3. 

32- WORLD TRAVELS & TOURISM COUNCIL, the Comparative Economic Impact of 
Travel & Tourism, 2012, P8. 

33 - LOUISE TWINING-WARD, 20 Reasons You Should Integrate Tourism into Your 
Development Agenda, WORLD BANK, 2017, p1. 
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ت حط عن ت ا بح للم لبل  48  بسااات ثلت 2015في علو   اتعم بلزتصااالتبل بعنافضاااط بحدخل -5
علي د سااااااااااال   ت لي مأي عل ي ر  عن  لا ط أغااااااااااا لف خلاا ع د  29بحدخل بعنافف  بعتدن بحدخل 

 عليلز ت لز عن بح يل ط بحد حيط. 21 ب د(     ت 
علي د  ييفط  292ثان أكه ع حد حل يل لأ  بح فر  بح يل ط    اهي   دخل  بح يل لأ بكفل   -6

 .2016أ   ب د  عن كل عشر   يل لأ ع علو 
لح اااااااايل ط كثيفط بح ملحط  حديهل بح دز  على بح واااااااا ا إ  أعدبت كثأ  عن ا    بحنم  بحشاااااااالعلي     -7

لح ايل ط ولحثلً عل   ابعنلخ ثأ بح عي بتغأ ك حح   بحنلس  بلساتفلت  عنهل بفضال سال الط بحت زيد بح بسا ط.
  بل بلزتصااالت با زو اضااالاً عن تعم  ك د عثتكر  حلاساااتهلا   بلإ تل  بع اااتدبعين   بح عي بتغأ بعنلخ.

 ل يج لهل محركل ز ي اااااايل   ٪ عن بحنشاااااال  بلزتصاااااالتي بح ل م على ب يط26تمثل بح اااااايل ط عل ي دز بن   
 ث ري.حلازتصلت با زو    يد عن زيمط بلفظ بح

 الاستنتاجات والتوصيات

 أولا: الاستنتاجات
 عن خلاا عل  دو تم بحت ول ب  بلتي:

 ثل ع غاااااا و بحتن ي  بلزتصاااااالتي عن بع بغااااااي  بحتي با ت  شااااااغل اكر بح ديد عن بلزتصاااااالتبل  -1
أساا لز بحنفط  بلبفلل بنل ل ع  2008بح لعيط ساايمل ب د بل علل بحتي ل ت بالزتصاالت بح لعي كأ عط 

 بح لعيط.
أوث ت قنل   لجل عل ل حت  ي  بحتن ي  بلزتصلتي ع  ي  بحد ا  لسيمل بحد ا بحنلعيط ب   -2

 لح بحتي   تمد على عصاااااااادز   يد كلحنفط ع تم يل ع ب  تهل بح لعط  ك حح ع بلصاااااااا ا على بليربتبل 
 بح لعط.
زتصاااالتي اي بلد  عل تمت  بل عن ع بواااافلل   د بح اااايل ط عصاااادزبً عهملً عن عصاااالتز بحتن ي  بل -3

  غت على ع سميتهل بحتي تمثل ب د  بح  ب   بعلو بحنشل  بح يل ي     زي.
 تن د أسيط بحتن ي  بلزتصلتي ع  نل خ ر بل علل بلزتصلتيط  بحتافيلأ عنهل  خل   لحط  -4

ط  باحتللي   حيد بع يد عن بح يل لأ بيجلبيط عن بحتفلعل  بحتشااااااااااااالبح بح  لعي علبين بح  لعلل بلزتصااااااااااااالتي
  بلد عن بحث لحط   باحتللي  هد   ي  بحتنميط بلزتصلتيط بع تدبعط.

ل  با بحد ا بحنلعيط  خلواااااااااط بحنف يط عنهل كلح ربو   لن عن ع اااااااااأحط بط  بلحت لو باحد ا بحتي  -5
  بعل بح ااااااايلسااااااايط  بلزتصااااااالتيط    ت  تل و بيجلبيط ع بحتن ي  بلزتصااااااالتي  لحح ب اااااااثل  م عط عن بح

  بلجتملعيط.
 ثانياً: التوصيات

 قنل   لط عن بحت ويلل  تمثل ع باتي:
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ب بحط كلاط بح  ب    بح  ثلل بح ااااااااايلسااااااااايط  بلزتصااااااااالتيط  بح ل   يط بعلو بح ااااااااايل ط كي  خ  ت زقل  -1
على شااااكل عرب ل زلبلط بل ي ي ع  ن ي  عصاااالتز بحدخل بح  عي   ل   ا  سااااتب ينيط   ي يط   بز يط   

 حلتنفي .
 في    ف يل ت ز بح  لو بلخلص بصاا ز  علعط  ع بحنشاال  بح اايل ي بصاا ز  خلوااط     اأ كلاط  -2

 بع تل علل بحتي  تلجهل عن أجل  ات  بلستثملز بح يل ي ع بحثلد.
زبل بحثيئيط ع عمل بح مل على بتخلا     ين بحت ل ل بلحكت  يط  بحتكن ح جيل بمل ين اااااانم  بحت    -3

بح  لو بح ااايل ي   شاااني  بلساااتثملز بلجنبي بعثلشااار ع  قيل بح  لو بح ااايل ي.  ك حح  ثني ارجلل 
 بلزتصلت بحرزمي ايمل يت ل  بت  ير بح  لو بح يل ي نح  بااضل.

ا بعلو غااااااار ز   ثني اكر  ساااااااتب ينيط بحلاعرك يط  بل كمط بحرشااااااايد  ع ب لل بح ربزبل  ا ااااااا  بضل -4
بح  دبث بح اااااايلساااااايط  بلزتصاااااالتيط بلوااااااغر ع ب لل بح ربزبل بحتي عن شااااااأعل  ف يل ت ز بح اااااايل ط  بازي 

 بح  لعلل ع بلزتصلت بح  عي.
بح اااا ي حربط عدخلال  ارجلل بح  لعلل بلزتصاااالتيط بث ضااااهل بحث ف  ساااايمل ارجلل ز لو  -5

كن ق ي بعارجلل عن بح ح لج ب  ساااااااا و بح مل بشااااااااكل بحت ليم   قيلل   دزيثل     يدي باعهلزبل بحتي تم
 ب  يلبي  سليم.
 المصادر

 أولًا: المصادر باللغة العربية
  عملد  1بحمد محم ت ع لبلط  واااااااااانلعط بح اااااااااايل ط  تبز كن   بع راط بح لميط حلنشاااااااااار  بحت  ي     -1

 .2011بلزتد  
  ع ث ط أ اي ااااااات  1ح ااااااايل ي   بسملعيل محمد علي بحدباغ  بنلو خضاااااااأ شاااااااه  بلزتصااااااالت ب -2

 .2014بح ربو  
أ دز  ج يل  أخر د   ن ي  بلزتصااااااااالتبل بلخلينيط: غااااااااار ز  عل ط ع  ببفلل أسااااااااا لز بحنفط   -3

 .2014وند و بحن د بحد لي  
أساااااس  عثلت    بعديريط بح لعط حلث لاط  بحفن د  أزبيل  بح ربو   -بنيلعين ي خنل تب يلا  بح ااااايل ط -4
2000. 
  رير بحتنميط بح ربيط: بحتن ي  بلزتصلتي عدخل حتص يل بع لز  بزسل  بلستدبعط ع بلزتصلتبل  -5

 .2018بح ربيط  بلودبز بحثلحض  بع هد بح ربي حلتا يط  بحك يت  
ثابت   لد ثابت  اسر عثدبح للي جلسم  ت ز بحتن و بلإزتصلتي ع بلد عن أثاز با عط بعلحيط  -6

 .2017ض عنش ز على بل ت ت  جلع ط جيهلد/بزبيل  بح لعيط   
 .2009حميد عثد بحنبي بح ل ي  أو ا ونلعط بح يل ط  ع س ط بح زبو حلنشر  بحت  ي   بلزتد   -7
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عل لأ لع عر     عثلس عكي حم    بحتن ي  بلزتصااااااااااااااالتي. عفه عل  أب لتي ع بلدبد بلخليو  -8
  بح ربو  31 و8ز   لط بحغري حل ل و بلزتصااااااااااالتيط  بلتبزيط  و  كنلل   ي ل ع بح ربو   ض عنشااااااااااا  

2014. 
عصااااالو   ااااان بح ااااا يدي  بحدلحط  بلزشااااالت بح ااااايل ي  تبزبحربيط حلنشااااار بحت  ي   عملد  بلزتد   -9
2008. 
ولا  ال    بخر د  بح اااااايلساااااالل  بحتنلز  بحد حيط بحرب د  ع  لا بحتن ي  بلزتصاااااالتي   لط  -10

 .2017علا  بلعملا  بلج ب ر  بزتصلتال ب
  2محمد بحنلوااااار حميدب    بحتن ي  بلزتصااااالتي ع بلج ب ر  بضلط بح لعيط حلازتصااااالت  باعملا  و -11
2017. 
 .2011  بلزتد  1عر  و عليد بح  يد  أخر د  عثلت   بح يل ط  ب رب  حلنشر  بحت  ي     -12
بزتصااااالت  - فلو بح لو ع  ف يل بحتن ي  بلزتصااااالتيعر   ولشااااا   محمد تقلد  ت ز سااااايلساااااط بلإ -13

  جلع ط بلخ   عنت زي ز ااااااااااان ينط  48ت حط بلإعلزبل بح ربيط بعت د  بنم لجل   لط بح ل و بل  ااااااااااال يط  و
 .2017بلج ب ر  
تزبسط  لحط  ليط ب كر    -قشلو عغربي  ع لسط بح  لو بح يل ي ع   ي  بحتنميط بع تدبعط -14

 اااااتأ عنشااااا ز  على بل ت ت  كليط بح ل و بلزتصااااالتيط  بحتنلزيط  عل و بحت ااااايأ  جلع ط محمد زسااااالحط علج
 .2014خيضر  ب كر   بلج ب ر  
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